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Telefon-Fundraising 
scha� t Bindung.

In- & Outbound-
Telefonie

Spenderservice

Chat-ServiceSpendenservice Beratung 
& Schulung

IHR KONTAKT:

Sebastian Maetzel • Manuela Ewert 

BODENSTÄNDIGE 

SOFTWARE 

AUS DEM HERZEN DES 

RUHRPOTTS:

Buchhaltung, 

Fundraising,

Adress-, Beleg- und 

Projekt-Management, 

Controlling ...

INFO@OPTIGEM.COM · 0231.182 930 · HOHENBUSCHEI-ALLEE 1 ·  44309 DORTMUND

GLÜCK AUF
 FÜR IHRE »KOHLE-FÖRDERUNG«

OPTIGEM  OPTIMIERTE SOFTWARELÖSUNGEN 
FÜR GEMEINNÜTZIGE ORGANISATIONEN

Jetzt vergleichen und kostenlos testen: 
www.optigem.com/glueckauf

Streit unter Experten. Wem fällt die beste Dialogzeile für dieses Foto ein? Der Disput zwischen Finken wurde vom polnischen Fotografen Jacek 
Stankiewicz eingefangen� Mit dem Motiv gewann er in den Kategorien „Affinity Photo 2 People’s Choice Award“ und „Junior Award“ des Comedy 
Wildlife Photography Award 2023� Wenn ein solches Motiv mal nicht ganz besonders Lust auf Tier- und Naturschutz macht …

 www.comedywildlifephoto.com

Fundraisingtage 2024
Erfahrungsaustausch vor Ort und gute 
Gespräche von Mensch zu Mensch

Es bleibt dabei: Die persönliche Vernetzung mit Fundraiserin-
nen und Fundraisern direkt und vor Ort funktioniert immer 
noch am besten und wird von allen Vertretern der Branche ge-
schätzt. Deshalb lädt das Fundraising-Magazin als Veranstalter 
auch in diesem Jahr wieder zu den Fundraisingtagen nach 
Gelsenkirchen, München, Stuttgart/Filderstadt und voraus-
sichtlich im Herbst nach Berlin. Als Referenten sind wie immer 
Expertinnen und Experten der Branche eingeladen, die in 
lebhaftem Austausch mit den Teilnehmenden Best-Practice-
Erfahrungen teilen und Tipps und Tricks für erfolgreiches, 
nachhaltiges Fundraising vermitteln. Im Aufeinandertreffen 
erfahrener Profis und Einsteiger gelingt Bereicherung für alle.

Die Anmeldung auf der Website ist geöffnet. Die Termine sind:
• Fundraisingtag NRW am 1. Februar in Gelsenkirchen
• Fundraisingtag München am 14. März in München
• Fundraisingtag Stuttgart am 27. Juni in Filderstadt
• Fundraisingtag Berlin-Brandenburg im Herbst in Berlin

 www.fundraisingtage.de
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Das Portal für die Gute Sache
Service und Know-how für alle, die  

die Welt besser machen wollen

Wissen
Gute Informationen  
für die Gute Sache:  

How-to aus der  
Non-Profit-Praxis.  
Dieser Service ist 

kostenlos.

Shop
Der Fundrsising-Shop bietet 
Fachbücher, Extra-Hefte und 

Fundraising-Magazine.  
Dazu Wissenswertes über  

die Autorinnen und Autoren.  
Versandkostenfrei innerhalb 

Deutschlands.

Job-Portal
Gute Jobs für die Gute Sache: 

Stellenangebote rund ums 
Non-Profit-Umfeld. 

Jobs mit Sinn finden und  
freie Stellen anbieten.  

Dieser Service ist 
kostenlos.

NPO-Campus
Der Kalender gibt den Überblick: 

Weiterbildung, Seminare,  
Tagungen und Webinare für  

Vereine, Stiftungen, Non-Profits  
und Menschen, die die Welt  

besser machen wollen.
Dieser Service ist 

kostenlos.
Profis

Profis für die Gute Sache:  
Hier finden sich Dienstleistungs- 

Unternehmen, die Non-Profits  
gern mit Rat und Tat zur  

Seite stehen. Die Recherche  
im Verzeichnis ist  

kostenlos. www.gutes-wissen.org

Mit der Kompetenz vom



Fundraising-Magazin | 1/2024

26 thema

        

info@socialminds.de  |  030 - 30 80 96 49  |  socialminds.de

Jedes Quartal prüfen wir, wie sich die Reichweite von  
Non Profit-Organisationen auf Facebook, Instagram  
und Twitter entwickelt.

Neugierig geworden?
Jetzt ansehen und kostenlos für den nächsten  
Social Media Monitor anmelden!

1

SOCIAL MEDIA   MONITOR

Reichweite

Follower*innen

Wachstum

Gut geplant ist halb gewonnen

Kommunikation ist grundlegend für fast 
alle Bereiche in einer Non-Profit-Organisa-
tion. Sie vermittelt die Mission, überzeugt 
Spendende und ist ein wichtiger Teil der 
Projektarbeit. Um während des Jahres ei-
nen Fahrplan für die vielen unterschied-
lichen Kommunikationsmaßnahmen zu 
haben, hilft eine strategische Planung.

Von KARIN SOMMER

Wer eine Strategie erstellt, setzt sich auch 
tiefgehend mit den zugrunde liegenden Zie-
len auseinander. Die Kommunikationsziele 
orientieren sich an den übergeordneten 
Zielen der Organisation und tragen zu de-
ren Er reichung bei. Die Strategie ist dann 
der Kö nigs weg dahin. Außerdem ermögli-
cht strategische Planung, die vorhandenen 
Res sourcen zielgerichtet und effektiv einzu-
setzen – das spart nicht nur zeitlichen Stress, 
sondern schont das Budget und verbessert 
die Timings. Durch die definierten Kernbot-
schaften pro Zielgruppe wird die Kommuni-
kation außerdem relevanter, kohärente und 
konsistente Botschaften sorgen für Ein heit-

lichkeit. In die feste Planung sollte aber auch 
Raum für Flexibilität inkludiert werden, da-
mit die Organisation schnell reagieren kann, 
wenn Un vorhergesehenes passiert. Notfälle, 
Katas trophen und politische Entwicklungen 
sind nicht immer vorhersehbar und erfor-
dern eine schnelle Kommunikation. Eine 
gute Kommunikationsplanung muss also 
von Zeit zu Zeit auch verändert und ange-
passt werden.

Klare Ziele planen

Ziele sollten immer SMART – also spezifisch, 
messbar, attraktiv, realistisch und termi-
niert – sein. Welche Ziele die Organisation 
mit ihrer Kommunikation verfolgen sollte, 
hängt in erster Linie vom zu verbessernden 
Status quo und den übergeordneten Or ga ni-
sa tions zielen ab. Kom mu ni kation kann zum 
Bei spiel dazu beitragen, den Be kannt heits-
grad und die Glaubwürdigkeit der NPO zu 
erhöhen, Projekte und Kampagnen zu beglei-
ten, Bewusstsein zu bilden, Frei willige und 
Neuspendende zu gewinnen, Be zie hungen 
zu Spendenden zu pflegen oder Ko ope-

rations partner und Sponsoren an zu ziehen. 
Von den Zielen hängt es ab, welche Strategie 
zu ihrer Erreichung die beste ist.

Maßgeschneiderte Kernbotschaften

Wer soll welche Botschaften erhalten? Das 
ist ein ganz zentraler Teil jeder Kommuni-
kationsplanung. Kernbotschaften sind die 
zugrunde liegenden Aussagen, die vermittelt 
werden sollen. Sie können von Zielgruppe 
zu Zielgruppe variieren, sollten aber immer 
zur Erreichung der Kommunikationsziele 
bei tragen. Kernbotschaften sind darauf aus-
gerichtet, das Hauptinteresse der Zielgruppe 
anzusprechen und einen klaren Eindruck zu 
hin ter lassen. Für die Kommunikationspla-
nung ist es also wichtig zu wissen, welche 
Ziel grup pen im kommenden Jahr angespro-
chen werden sollen und was diesen beson-
ders wichtig ist.

Kanäle und Budget festlegen

Zu einer vollständigen Planung gehört auch, 
die jeweiligen Kanäle festzulegen. Wel che 

Strategische Kommunikationsplanung ist ein wichtiger Erfolgsfaktor
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Zielgruppe ist über welchen Kanal am besten 
zu erreichen? Darüber wird dann definiert, 
welche Kernbotschaften auf welchem Kanal 
kommuniziert werden. Wichtige Kanäle sind 
beispielsweise Website/Blog, Newsletter, 
Mailings, Social Media, Pressemitteilungen 
oder Telefon. Damit es während des Jahres 
nicht zu Engpässen oder Missverständnis-
sen kommt, sollten Organisationen schon 
im Vorhinein ein Kommunikationsbudget 
festlegen. Kosten für beispielsweise Presse-
aus sendungen oder Online- und Social 
Ads können von den Kosten des Vorjahres 
abgeleitet werden und hängen von den 
geplanten Maßnahmen ab. Durch den fi-
nanziellen Rahmen können Mitarbeitende 
Maßnahmen besser planen.

Abgeleitet von den „smarten“ Zielen wer-
den die KPIs (Key Performance Indicators). 
Welche Kennzahlen sollen durch die Kom-
mu ni ka tion beeinflusst werden und wie? 
Soll etwa die Anzahl der Neuspendenden 
erhöht, die Durchschnittsspende gesteigert 

oder die Churn-Rate verringert werden? 
Diese KPI sind ebenfalls Teil der Planung und 
zahlen direkt auf die Kommunikationsziele 
ein. Durch das vorherige Festlegen der re le-
van ten Kenn zahlen wird die Erfolgs messung 
während des Jahres vereinfacht, und es wird 
möglich, den direkten Einfluss der Kom-
mu ni kationsmaßnahmen auf die Ziele zu 
quan ti fi zieren.

Pläne anderer Bereiche einfließen lassen

Damit sich der Kommunikationsplan gut 
in die Ak ti vitäten der Organisation einfügt, 
ist es nötig, die Jahres planungen ande rer 
Bereiche einfließen zu lassen. Wann sind 
etwa Kampagnen und Projekte geplant, 
welche Ziele verfolgt das Fundraising, gibt 
es relevante Veranstaltungen wie Kon gres se, 
Be ne fiz events oder besondere Tage? Kom mu-
ni ka tion darf zwar auch unabhängig von an-
de ren Bereichen Maß nah men planen, sollte 
aber auch ihre begleitende Funktion für den 

Rest der Organisation berücksichtigen.
Damit haben NPOs alle relevanten Zu ta-

ten für eine gute Kom mu ni ka tions pla nung 
zu sam men. Die Planung selbst sollte so-
wohl die geplanten Zeitpunkte von Kom-
mu ni ka tions kam pag nen und -maßnahmen 
be inhalten als auch Ver ant wortlich keiten, 
Kanäle und Kosten. Sie kann zum Beispiel 
in Kalender-Form oder als Gantt-Diagramm 
dargestellt werden. 

Karin Sommer ist seit 
2007 im Non-Profit-Sek-
tor tätig und betreut 
seit 2020 den Blog der 
Fund raisingBox, wo sie 
ihr Wissen rund um 
digi ta les Fund rai sing 
weitergibt und sich The-

men wid met, die die Branche bewegen� Außer-
dem ar bei tet sie freiberuflich als Fachjournalistin 
und Tex te rin für NGOs, Presse und Wirtschaft�

 www.fundraisingbox.com
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„Wir brauchen mehr 
Bewusstsein für den 
Artenschutz“

Ein Kommentar von UTE NITZSCHE

Kennen Sie Erinaceus 

europaeus? Bestimmt 

ist Ihnen schon einmal 

ein Vertreter dieser Art 

über den Weg gelau-

fen. Gemeint ist der 

Braunbrustigel, den die Deutsche Wildtier- 

Stiftung zum Tier des Jahres 2024 gekürt 

hat. Und obwohl die runden Stachelkugeln 

besonders liebenswerte Zeitgenossen sind, 

machen wir dem Igel das Leben schwer. Stra-

ßen, Laubbläser und Mähroboter gehören zu 

den größten Feinden der kleinen Sympathie-

träger. So konnte das verletzte Igelmädchen, 

das letzten Sommer vor meinem Wohnhaus 

herumirrte, nur überleben, weil es zunächst 

in einem Karton auf meinem Balkon über-

nachtete und dann von engagierten Tier-

schützern des „Igelhilfe Radebeul e.V.“ tier-

ärztlich versorgt und wieder aufgepäppelt 

wurde. Ich gebe zu: Der Niedlichkeitsfaktor 

des kleinen Knäuels hatte mir die rasche 

Entscheidung zum Eingreifen durchaus er-

leichtert. Nicht ganz so einfach haben es da 

andere gefährdete Arten, die weit weniger 

populär sind: Rotbauchunke, Große Huf-

eisennase oder Würfelnatter zum Beispiel 

haben sicher kaum Chancen, einmal Tier des 

Jahres zu werden. Doch auch deren Schutz 

ist für den Erhalt eines intakten Ökosystems 

fundamental. Dass die Deutsche Wildtier- 

Stiftung in diesem Jahr deshalb mit dem Igel 

auf ein „Testimonial“ mit ausgesprochenen 

Starqualitäten setzt, sorgt hoffentlich nicht 

nur für viele „Oh wie süß“-Ausrufe, sondern 

auch für ein größeres Bewusstsein für den 

Artenschutz.

Was meinen Sie? Schreiben Sie an 

meinung@fundraising-magazin.de

Wie in vielen anderen Regionen ist auch in Liechtenstein die biologische Vielfalt in den 
letzten Jahrzehnten stark zurückgegangen� Darauf will die Hilti Family Foundation 
zusammen mit einem Netzwerk aus Expertinnen und Experten mit der Kampagne 

„supergut“ hinweisen� Initiativen in Liechtenstein, die sich mit dem Thema beschäftigen, 
sollen dadurch mit Plakaten, Inseraten, Social Media Posts und kurzen Videos mehr 
Aufmerksamkeit erhalten� 

 www.supergut.li

Finden wir supergut!

Frauen in Stiftungen
Viel Arbeit, weniger Mitbestimmung
In seinem aktuellen „Stiftungsfokus“ hat der Bundesverband Deutscher Stiftungen 
die Rolle von Frauen in rechtsfähigen Stiftungen bürgerlichen Rechts untersucht. Da-
bei kam heraus, dass Frauen zwar operativ den Hauptteil der Stiftungsarbeit leisten, 
aber trotzdem nur zu etwa einem Drittel in Vorständen und Geschäftsführungen 
vertreten sind. Dennoch ist die Zahl höher als z.B. in der Wirtschaft und Politik. Be-

trachtet man die Zweckausrichtung, so sind Frauen in 
Vorständen von jenen Stiftungen überrepräsentiert, 
deren Zielgruppe Frauen und Mädchen sind oder die 
sich für die Frauenförderung einsetzen. Frauen be-
teiligen sich darüber hinaus auch eher in Stiftungen 
mit niedrigem Eigenkapital. Im Gegensatz dazu sind 
sie jedoch stärker in den Vorständen von Stiftungen 
beteiligt, bei denen die Zweckausgaben höher sind. 
Den „Stiftungsfokus Nr. 20: Frauen in deutschen 
Stiftungen“ gibt es zum kostenlosen Download auf 

 www.stiftungen.org

│
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in Kooperation mit

So geht Stiftung!
hört

---------

So geht Stiftung!

Stifterfunk – 
Podcast für das Stiftungsmanagement

Frühlingstreffen mit Tradition

Alle, die sich für das Thema Stiftungen interessieren, sollten 

sich unbedingt den Zeitraum vom 4. bis 9. Juni 2024 freihalten. 

Der Münchner Stiftungsfrühling geht in die sechste Runde. Der 

erste Tag ist dem Fachpublikum gewidmet, danach gibt es fünf 

Tage lang ein buntes Programm aus Workshops, Vorträgen, 

Führungen, Diskussionen u. v. m. Save the Date!

 www.muenchnerstiftungsfruehling.de

Andenken an Hollywood-Star

Die Familie des Ende Oktober verstorbenen Schauspielers 

Matthew Perry, bekannt aus der Serie „Friends“, hat kurz nach 

seinem Tod die Matthew Perry Foundation gegründet, die 

sich für Menschen mit Suchtproblemen einsetzt. Perry war 

offen mit seiner Drogen-, Alkohol- und Medikamentensucht 

umgegangen und hatte schon zu Lebzeiten selbst die Idee zu 

einer Stiftung.

 https://matthewperryfoundation.org

Motorsport für den guten Zweck

Mit Geld aus der Versteigerung gebrauchter Karosserien der 

Rennserie „Extreme E“ hat der Online-Broker Vantage Markets 

die Vantage-Stiftung ins Leben gerufen. Die gemeinnützige 

Organisation arbeitet unter anderem mit dem UN-Flüchtlings-

hilfs werk UNHCR zusammen und will das Bewusstsein schär-

fen für unsichtbare Benachteiligung, zum Beispiel die Mühen 

von Geflüchteten.

 www.vantage.foundation

Unbürokratisch gegen Rechts

Nachdem Natascha Strobl, Beiratsmitglied der österreichischen 

Stiftung COMÚN, zur öffentlichen Zielscheibe von Rechtsextre-

misten wurde, hat die Stiftung den Fonds „Gegenrechtsschutz“ 

eingerichtet. Personen, die von rechten Angriffen betroffen 

sind, können daraus unbürokratisch Unterstützung erhalten, 

z.B. juristische Hilfe oder konkrete Schutzmaßnahmen.

 https://comun.at/gegenrechtsschutz

Unternehmertum von morgen

In der Hamburger Hafencity hat im Dezember die Körber-Stif-

tung den Körber Start-Hub eröffnet. Auf einer 500 Quadratme-

ter großen Fläche können junge Menschen dort an Arbeitsplät-

zen, in Meeting-Räumen sowie bei Workshops und Veranstal-

tungen eigene zukunftswirksame Ideen entwickeln. Die Ange-

bote sind kostenlos und sollen das Unternehmertum fördern.

 https://koerber-stiftung.de

Kurzgefasst … Sanierungsbedürftig
Aktionsbündnis #WoistGoethe!
An Immobilien gibt es bekanntlich immer was zu tun. Erst recht, 

wenn das Haus bereits über 300 Jahre auf dem Buckel hat und 

50 Jahre lang von Johann Wolfgang von Goethe bewohnt wurde. 

Das Wei ma rer „Haus am Frauenplan“, wie es auch genannt wird, 

ist UNESCO-Welterbe und soll nun denkmalgerecht instandgesetzt 

und museal neu konzipiert werden. Zu diesem Zweck hat die Klassik 

Stif tung Weimar das Aktionsbündnis #WoistGoethe! gestartet, um 

Spen den für das umfangreiche Vorhaben zu sammeln. Baubeginn 

soll vor aus sichtlich 2026 sein.

In dem geschichts trächtigen Ge bäu de sind nicht nur die Wohn-

räume des gro ßen deut schen Dich ters und For schers zu se hen, son-

dern auch seine natur wis sen schaft lichen und künst le ri schen Samm-

lun gen sowie sein Versuchsgarten. All das soll nun auch für zukünftige 

Generationen erhalten bleiben und interessant aufbereitet werden. 

Deshalb gilt es, nicht nur die Bausubstanz zu retten, sondern auch 

die gesellschaftliche Wirkung ins 21. Jahrhundert zu holen.

 www.klassik-stiftung.de/goethe-nationalmuseum/wo-ist-goethe



Fundraising-Magazin | 1/2024

76 praxis & erfahrung76

Aufräumen im Adressbuch

Die Rentabilität von Spendenmailings ist 
das A und O, um erfolgreiche Kampagnen 
zu fahren und um verantwortungsvoll mit 
Spendeneinnahmen umzugehen. Welcher 
Posten kostet bei Spendenmailings am 
meisten Geld? Es ist nicht nur das Porto, 
es ist nicht nur der Druck – es sind auch 
falsche oder fehlerhafte Adressen. Denn 
jede einzelne davon kostet die komplette 
Investition in das jeweilige Mailing – oh-
ne einen Cent an Spenden zu erzielen.

Von CHRISTIAN VOGEL

Im Durchschnitt kommen ganze 17,3 Pro
zent der Spendenmailings nicht an. Das ist 
eine Menge. An dieser Stellschraube lässt 
sich massiv drehen. Hauptursache für un
zustellbare Mailings sind Adressen von 
Spendern, die umgezogen sind und nicht 

die neue Anschrift mitgeteilt haben oder 
auch Verstorbene. Darauf folgen postali
sche Fehler und Dubletten. Mit insgesamt 
17,3 Prozent bilden Spendenorganisationen 
das Schlusslicht aller Branchen beim Thema 
Adressqualität. Das zeigt die AdressStudie 
2023 der Deutschen Post Direkt. Bedeutet 
das Zusatzkosten? Ja, aber unterm Strich 
bringt es eine bessere Bilanz. Adressqualität 
kostet nur, wenn man nicht in sie investiert 

– nämlich einen wirtschaftlichen Schaden.

Schadens- und Erfolgspotenzial berechnen

Um individuell die Wirtschaftlichkeit von 
Adressbereinigungen zu beurteilen, haben 
wir eine Rechnung erstellt, nach der Sie 
ganz einfach den wirtschaftlichen Schaden 
fehlerhafter Adressen in Ihrer Spendenor
ganisation einschätzen können. Außerdem 

gelingt es Ihnen so zu ermitteln, welches 
zusätzliche Potenzial für Spendeneinnah
men – oder auch Erfolgspotenzial – in Ihren 
Daten schlummert. Dafür brauchen Sie fol
gende Angaben: Wie viele Spendenmailings 
versenden Sie? Was kostet ein einzelnes 
Mailing? Wie hoch ist die ResponseRate? 
Wie hoch ist das durchschnittliche Spenden
volumen Ihrer Zielgruppe?

Unnötige Kosten

Nehmen wir an, eine Spendenorganisa tion 
verschickt eine Million Mailings. Sind da von 
17,3 Prozent unzustellbar, dann landen ent
spre chend 173 000 Spendenmailings nicht 
beim Empfänger. Das ist nicht nachhaltig 
und verursacht unnötige Kosten. Bei einer 
an ge nom me nen Responsequote von einem 
Prozent, haben in diesem Beispiel tatsächlich  

Fehlerfreie Adressen erhöhen die Wirtschaftlichkeit von Spendenmailings
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1730 potenzielle Spender keine Chance zu 
spen den, weil sie aufgrund mangelnder 
Adress qualität nicht erreicht werden. Bei 
einer Datenbereinigung und einem durch
schnitt lichen Spendenvolumen von 43 Euro 
ent ge hen der Organisation so bis zu 74 390 
Euro an Spen den. (1730 poten zielle Spen der x 
43 Euro). Natürlich müs sen hier et waige ver
storbene Spender ab ge zo gen wer den.

Der wirtschaftliche Schaden für die Spen
denorganisation ist allerdings in diesem 
Beispiel weit mehr als doppelt so hoch. Siehe 
nachfolgende Beispielrechnung:

Kosten Produktion:  
173 000 x 0,25 Euro = 43 250 Euro
Kosten Porto:  
173 000 x 0,30 Euro = 51 900 Euro
entgangene Spenden: 74 390 Euro
potenzieller Schaden:  
Kosten Produktion + Kosten Porto +  
entgangene Spenden = 169 540 Euro

Dies muss aber nicht sein. Sie können man
geln de Adressqualität per automatischer 
Überprüfung sofort erkennen und bereini
gen, bevor ein Mailing überhaupt produziert 
und versandt wird. Nach der Adressbereini
gung können alle geprüften und korrigier
ten Adressen ohne Verluste angeschrieben 
werden. Das schont nicht nur das Budget, 
sondern auch die Umwelt.

Kosten-Nutzen-Relation

Die Investition für die Adressbereinigung 
bei Einmalnutzung (35 Cent pro AdressSatz) 
kostet bei 100 Prozent Erfolgsquote ins
gesamt 60 550 Euro (173 000 x 0,35 Euro). Mit 
den hier im Beispiel genannten bereinigten 
173 000 Datensätzen können zusätzliche 
Spenden in Höhe von 74 390 Euro generiert 
werden (entgangene Spenden minus Kosten 
der Adressbereinigung).

Übrigens: Können nicht alle Daten bereinigt 
werden, zahlen Sie bei einem guten An bieter 
nur für die bereinigten Daten und die Kos
ten reduzieren sich erneut – ebenso wie 
die Produktionskosten der entsprechend 
weniger benötigten Mailings. Eine Adress
überprüfung samt Bereinigung dauert nach 
Abstimmung in der Regel zwei bis vier 
Arbeitstage. 

Christian Vogel ist  
Solution Manager  
Postage und Adress
Services. Seit über 
15 Jah ren ist er im 
Bereich Logistik und 
adres sier te Zustellung 
tätig, mit leitenden 

Positionen im alternativen Postmarkt. Dabei 
hat er unter anderem den Aufbau regionaler 
Postgesellschaf ten begleitet.

 www.paragon.world/de
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96 gewinnspiel

Bestimmt haben Sie das Magazin auf merk-
sam ge lesen – dann sind die folgen den Fra-
gen kein Problem für Sie. Oder Sie sind so-
wieso fit rund um das Thema Fundraising.

Wer lesen kann, ist klar im Vorteil – so heißt 
es. Deshalb stellen wir Ihnen regelmäßig neue 

(Fach-)Bücher vor. Und die geben wir gerne an 
Sie weiter. Diesmal verlosen wir unter allen 
richtigen Ein sen dungen des Lösungswortes 
dieses Gewinnspiels fünf Exemplare des Buches 

„Fundraising und Institutional Readiness“ von 
Marc Daniel Kretzer, welches wir auf Seite 90  
dieser Ausgabe vorstellen. Viel Spaß!

1 Neues Jahr, neue Gesetze und Büro-
kratie. Was ist ab 2024 in Deutschland 

für alle Gemeinnützigen Pflicht?

BA) Jahresspendensummendeckel 
BE) Zu wen dungs em pfän ger re gis ter 
BU) Großspendensondervermögen

2 Wer eine Stiftung gründet, will mei-
stens langfristig wirken. Doch wel-

che Stiftung ist nicht auf Dauer ausgelegt?

GI) Verbrauchsstiftung 
SI) Treuhandstiftung 
RI) Un ter neh mens stiftung

Seite 28 Seite 46

3 In diesem Jahr wird auch Google die 
Cookies abschaffen. Aber nicht alle 

Cookies! Welche sind gemeint?

LL) 1st-Date-Cookies 
MM) 2nd-Birthday-Cookies 
NN) 3rd-Party-Cookies 

Seite 80

So geht’s: Die Buchstaben aus den Fragen 1 bis 3 ergeben – wenn sie richtig zugeordnet wurden – das Lösungswort. Senden Sie dieses 
an gewinnen@fundraising-magazin.de. Vergessen Sie bitte die Postadresse nicht, damit Ihr Gewinn Sie auch erreicht! Diese Daten wer-
den nur im Zusammenhang mit dem Gewinnspiel verarbeitet und nicht an Dritte weitergegeben. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen, 
bei mehreren richtigen Einsendungen entscheidet das Los. Einsendeschluss ist der 29. Februar 2024. Viel Glück!

Wissen testen                                 und gewinnen




